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Kreative Impulse jenseits des Tagesge-
schäfts – dafür stehen die Tessiner In-
novationstage. Zum 23. Mal lud Orga-
nisator Bernd Nordmeyer die Branche
ins Schweizerische Ascona, um im „In-
novationslabor der Süßware“ über ak-
tuelle Herausforderungen zu diskutie-
ren. Unter dem Leitthema „Was
kommt – was geht – was bleibt!“ gaben
die Referenten den rund 40 Teilnehme-
rinnen und Teilnehmern Denk- und
Handlungsanstöße.

So zeigte Dr. Niklaus Leemann in
seinem Vortrag den Unterschied zwi-
schen inkrementeller Veränderung und
radikalem Wandel auf. Auslöser für
drastische Veränderungen in der Süß-
warenindustrie könnten laut Leemann
sowohl Regulierungen und Steuern als
auch die Entwicklung der Rohstoffprei-
se sein. Zudem könnten die veränder-
ten Konsumgewohnheiten der Genera-
tion Z für die Produzenten von süßen
und salzigen Snacks zu einem radika-
len Wandel des bisherigen Geschäfts-
umfeldes führen.

Wie genau die Gen Z denkt, arbei-
tet und konsumiert, erläuterte Sebasti-
an Bartling von der Agentur Philoneos.
Er betonte die Bedeutung der Kontext-
kompetenz und zeigte Beispiele für
Employer-Branding-Konzepte auf, die
sich speziell an die Gen Z richten.
„Unternehmen müssen Nebenleistun-
gen neu denken“, sagte Bartling.

Wie das in der Praxis aussehen
kann, präsentierte Matthias Winkler
vom Wiener Familienunternehmen Sa-
cher. In seinen Luxushotels können die
Mitarbeitenden sich unter anderem
kostenlos Werkzeuge und Küchenuten-
silien ausleihen. Sie werden mit Wei-
terbildungen gefördert, müssen im
Umkehrschluss aber auch ihren Teil
zum Erfolg beitragen. „Wir sind ein

Hochleistungsunternehmen: Wer nicht
kann, dem helfen wir. Wer nicht will,
der muss gehen“, brachte Winkler die
Firmenphilosophie auf den Punkt. Der
CEO zeigte den harten Weg des Tradi-
tionsbetriebs aus der Pandemie auf:
Mit Ideenreichtum und Mut gelang es
der Sacher-Gruppe, den Einbruch in
der „fast lebensbedrohlichen“ Phase zu
überstehen und das Unternehmen zu
alter Umsatzstärke zurückzuführen.

Dass auch in der jungen Generation
„viel unternehmerischer Drive“ steckt,
zeigte der Wissenschaftler Reinhard
Prügl anhand einer aktuellen Studie
der Zeppelin Universität in Friedrichs-
hafen auf. „Die nachrückende Genera-
tion braucht mit Blick auf den Wechsel
Gestaltungsmöglichkeiten““, betonte
Prügl. Der Prozess der „Übergabe und
Übernahme“ sei nicht von der Stange
zu haben. Unternehmerfamilien müss-
ten ihn frühzeitig starten.

Die nächsten Innovationstage, bei
denen neben den inhaltlichen Impul-
sen traditionell das Netzwerken im
Mittelpunkt steht, finden vom 5. bis 8.
April 2025 statt. taf/lz 16-24

Mit Tradition in die Zukunft
Süßwarenbranche trifft sich bei den 23. Tessiner Innovationstagen – Schwerpunkt Generationswechsel in Familienunternehmen

Den Generationswechsel ansto-
ßen, die Organisation an neue
Bedingungen anpassen und das
Bestandsgeschäft profitabel hal-
ten: Bei den Tessiner Innovations-
tagen richtet die Süßwarenbran-
che den Blick auf Herausforderun-
gen und Chancen der Zukunft.

Geballte Süß-
warenkompetenz:
Die Teilnehme-
rinnen und Teil-
nehmer des Work-
shops in Ascona.
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Next Gen: Richard Müller (Wawi, l.) und
Gregory Mederer (Trolli).

Referent: Matthias Winkler, CEO der
Sacher-Gruppe.

Stammgäste: Michael Holtz (Sales in
Time, l.) und Peter Riegelein (Riegelein).

Gut gelaunt: Andreas Coppenrath (Coppenrath, v.l.), Karsten Daum
(BDSI), Claus Cersovsky (Rübezahl) und Fritz Haasen (Hellma).

Im Gespräch: Marco und Susen Thiele (Kathi, v.l.), Fabian Mei-
berg (Kuchenmeister) und Initiator Bernd Nordmeyer.

Austausch: Manfred Vondran (Kölln, l.)
und Jürgen Herrmann (Mövenpick).


